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Huddinge kommun- Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Huddinge kommuns
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Huddinge den 13 april 2026

Susann Eriksson Anders Petersson
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar raikenskapsrevisionen.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats, med undantag av effekten av finansiell
leasing, i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning och ger eni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Kommunen gér i drsredovisningen avsteq frdn lag och god sed avseende féljande:

Kommunen har per 2025-12-31 redovisat delar av sina leasingkontrakt som
operationell leasing. Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt
som finansiell leasing, vilket innebér att en fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall
redovisas och skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Kommunen redovisar delar
av sina leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt var bedomning
sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det lamnas i
arsredovisningen inte nagon upplysning kring vilka resultateffekter detta avsteg
medfor, vilket enligt LKBR ska finnas. Kommunen fortsatter arbeta med
implementeringen av finansiell leasing under 2026.

A/

Vidare har det i samband med granskningen dven noterats féljande, ej visentliga,
avvikelser:

Medel fran Migrationsverket har periodiserats men borde ha intaktsforts i sin helhet
under 2025. Vid en korrekt redovisningsmassig hantering skulle resultatet paverkas
med 42,8 mkr.

| de sammanstallda rakenskaperna finns dven ett klassificeringsfel mellan posterna
"Verksamhetens kostnader” och “Avskrivningar” om 39 mkr. Detta paverkar dock inte
resultatet.

Investeringsredovisningen uppfyller darutover inte fullt ut kraven enligt RKR R14.
Bland annat 6verensstammer inte investeringsredovisningen med
kassaflodesrapportens poster for investeringar i immateriella, materiella och
finansiella anlaggningstillgangar.

Kommunen bor dven ga igenom exploateringsprojekten for att sdkerstélla en korrekt
klassificering mellan omséattnings- och anlaggningstillgangar samt bedéma om vissa
kostnader i stdllet borde belasta resultatet direkt i stallet for att balanseras.
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi ingen annan
beddmning an kommunstyrelsen, det vill sdga vi bedémer att resultaten for
heladret ar forenliga med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget
2025.

Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi ingen annan
bedomning 4n kommunstyrelsen, det vill sdga vi beddmer att resultaten for
heladret ar i allt vasentligt forenliga med de verksamhetsmassiga mal som
fullmaktige faststallt i budget 2025.

Balanskravsresultat

Kommunen redovisar ett positivt balanskravsresultat. Vi bedémer, utifran
redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det lagstadgade

balanskravet uppfylls.
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret?

o Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
o Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

o Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullmiktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och daberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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Sammanfattning - Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Rakenskapsrevision
+ sakerstalla att rakenskaperna foljer lag och god redovisningssed.
« gadigenom exploateringsprojekt for att sdkerstalla klassificering mellan omsattnings- och anlaggningstillgdngar.

« sakerstalla att dotterbolagen rapporterar in korrekta siffror.

God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen bor sakerstalla att de motiveringar som lamnas for indikatorernas maluppfyllelse ar matbara samt tydligt kan kopplas till
beddmningen av maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultat

Inga rekommendationer fran genomford granskning.
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Inledning




Inledning

Vi har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfér rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
*  Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on .

Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva beddomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

*  Beddmning om kommunen efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och « Arresultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som

kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

fullmaktige beslutat, som ar av betydelse fo6r god ekonomisk
hushallning?

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har

eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av

synnerliga skal hanterats korrekt?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?
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Avgransning

- Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedomning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad ldsare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
beddmning av kommunen. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan kommuner och verksamheter.

Ay s
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
«  Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

v Azets > Move forward with confidence
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk

Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen

Ansvarig styrelse

Granskningarna avser kommunens delarsrapport och
arsredovisning som avges av kommunstyrelsen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence

13



Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med fullmaktiges beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning Delvis forenligt med fullmaktiges beslut

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o
féljande nivaer
J Uppfylls ej 0

A

Azets > Move forward with confidence 14



Oversiktlig granskning av
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar féljande:

. HR- och [6neprocessen

. Inkbpsprocessen

. Investerings- och anldaggningsprocessen

. Intdktsprocessen inklusive generella och riktade statsbidrag
. Likvida medel och upplaningsprocessen

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen

. Leasing

. Attester — Overgripande kontroller

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats
har behovt andras. Vi har noterat omraden dar det finns utrymme att ytterligare starka den
interna kontrollen.

Av




Revisionens fokusomraden

Gatt igenom processen for riktade statsbidrag och hanteringen av dessa.
Intakter

Granskat inkopsrutinen sasom attestering av inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Inkép Stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantorsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Granskat investeringsrutinen sasom projekthantering, aktiveringar etc.

e e Granskat arets transaktioner mot avtal och underliggande fakturor per 2025-12-31.

Kartlagt och bedémt processerna for resultatuppfoljning och bankbehérigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokféringsordrar.

Férvaltning Granskat styrelseprotokoll under ar 2025.
Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.
IT Overgripande genomgang av IT-milj6, sakerhet och kontroller.
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Kommunens forebyggande och uppfdljande kontroller

Bankbehorigheter

Investeringar

Inkdpsprocessen

Vi har i var granskning kontrollerat aktuella fullmakter fran bank for
att sakerstalla att kommunen har uppdaterade behoérigheter for att
forebygga att felaktiga kostnader ej belastar kommunen.

Vi har i var granskning tagit del av kommunens rutiner for pagaende
projekt samt foljt upp att det finns en beslutsordning gallande
storre investeringar.

Vi har i var granskning kontrollerat att kommunen har en rutin foér
godkdnnande av inkép och de kostnader som belastar kommunen.

Var slutsats ar att kommunen 6verlag har god intern kontroll avseende
utbetalningar. Tva i forening kravs vid utbetalning av manuell utbetalning eller
overforing. Dock har vi noterat en behorighet som har ensamratt att
genomfora utbetalningar. Se vidare pa s. 22

Var slutsats ar att kommunen har en god intern rutin for beslut och
uppfoéljning av pagaende projekt. Vi har dock vid genomgang av processen
identifierat forbattringsatgarder kopplat till hantering av projektnummer.

Var slutsats ar att kommunen har en god rutin for godkdannande av
leverantorsfakturor dar for- och slutattest sker i kommunens
fakturahanteringssystem i enlighet med aktuell attestordning. Det
forekommer dock attestanter med hogre attestbelopp an det
rekommenderade enligt den tilldmpningsrutin som finns uppsatt. Det beror
pa att styrdokumentet medger att attestgranser kan franga rekommenderade
nivaer for att anpassas till respektive verksamhet.
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Kommunens forebyggande och uppfdljande kontroller

Vi har gatt igenom processen for hanteringen av riktade statsbidrag Vi har inte noterat nagra vasentliga avvikelser och att det finns goda rutiner

. . fran hur de soks, hur de hanteras i bokféringen till att de ska for hantering av riktade statsbidrag.
Riktade statsbidrag .
aterrapporteras.
Manuella Vi har i var granskning tagit del av kommunens rutiner och Vi bedomer att kommunen har goda rutiner for hanteringen av manuella
bokforingsordrar kontroller avseende manuella bokféringsordrar. bokfoéringsordrar.
Vi har 6versiktligt gatt igenom processen for Ionehanteringen. Var slutsats ar att kommunen 6verlag har goda rutiner avseende

Lonehanterin . . . e . . o
& I6nehantering men vi har noterat en férbattringsmojlighet. Se vidare pa s. 22
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Intern kontroll - Uppfdljning av foregaende ars iakttagelser

Attestreglemente Det finns inget samlat Vi rekommenderar Under 2025 har en tilldmpningsrutin tagits fram avseende
attestreglemente utan ar fordelat kommunstyrelsen att se over attest av ekonomiska transaktioner. Dar anges
pa varje namnd, vilket forsvarar rutinerna for attester. ° rekommenderade beloppsgranser, vilket i stor utstrackning
mojligheten till kontroll. efterlevs pa forvaltningarna, men tillampningsrutinen ger
utrymme for anpassning till respektive forvaltnings
verksamhet.

Vi bedomer att implementerat styrdokument anses tillrackligt.

Kontroll for Det saknas kontroll for att Vi rekommenderar Vid var granskning har vi inte noterat nagon férandring och var
godkénda sakerstalla att investeringar som kommunstyrelsen att rekommendation kvarstar.
investeringar pabdrjas ar godkinda och sakerstélla att det finns m

beslutade. kontroller pa plats for att

sakerstalla att samtliga
investeringar som pabdrjas
har ett beslut

Betydande brister i intern kontroll

Brister i intern kontroll

Mindre brister i intern kontroll

> 000
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Intern kontroll — Uppfoljning iakttagelser fran foregaende ar

Omrade Observation

Pagaende projekt delaktiveras och projektnummer
ateranvands, vilket gor att det ar svart att félja upp
vilka poster som aterstar som pagaende projekt

Pagaende

investeringar vid bokslutet.

| processen for riktade statsbidrag saknas en
overgripande processagare och styrning pa
overgripande niva. Respektive férvaltning har dock
processansvarig och rutiner som bedéms fullgoda.

Riktade
statsbidrag

Betydande brister i intern kontroll

Brister i intern kontroll

Mindre brister i intern kontroll

> 000

Rekommendation Gradering

Vi rekommenderar kommunstyrelsen

att se Over rutiner sa att °
projektnummer avslutas nar projekten
slutaktiveras.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen
att se 6ver den Overgripande
processen for riktade statsbidrag. G

Uppfdljning

Vid genomgang av processerna
har det inte noterats nagon
forandring och var
rekommendation kvarstar

Under 2025 har en
kommunovergripande rutin for
hantering av statsbidrag tagits
fram som fortydligar
forvaltningarnas ansvar och satter
en riktning fér kommunens
arbete med statsbidrag.

Noteringen bedoms atgardad.
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Intern kontroll — Arets iakttagelser

Bankbehérigheter Vid var granskning noterade vi att det fanns en person Vi rekommenderar att ingen enskild person ska
med behorighet att ensam genomféra utbetalningar fran ~ ha mojlighet att sjalvstandigt verkstalla
kommunens bankkonton. Efter avrapportering har utbetalningar, utan att sddana transaktioner

behodrigheten justerats sa att samtliga transaktioner alltid  alltid omfattas av en dualitetskontroll.
omfattas av dualitetskontroll. Noteringen anses atgardad

under aret.

Loneprocessen Vi har vidare noterat att icke lonebearbetande data kan Vi rekommenderar darfor att logglistor dver
dndras av férvaltningarna sjdlva. Andringar i forandringar i HR-masterdata granskas l6pande
I6negrundande data hanteras via I6neleverantéren, som for att ytterligare starka den interna kontrollen i
sakerstaller att det finns underlag som styrker andringen I6neprocessen.

fran behorig beslutsfattare. Samtliga andringar loggas i
Heroma, men nagon regelbunden uppfdljning av
genomforda dndringar sker inte.

Betydande brister i intern kontroll

Brister i intern kontroll

Mindre brister i intern kontroll

> 000
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

)

/




Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Kommunen gor i arsredovisningen avsteg fran lag och god sed avseende foljande:

«  Kommunen har per 2025-12-31 redovisat delar av sina leasingavtal som operationell leasing. Enligt var bedomning avser detta avtal som normalt
bor klassificeras som finansiell leasing, vilket innebar att tillgdng och skuld ska redovisas i balansrakningen och fordelas 6ver avtalens aterstaende
16ptid. Kommunens redovisning bedéms darfér sannolikt innebara ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Arsredovisningen innehaller
inte heller nagon upplysning om resultateffekten av detta avsteg, vilket enligt LKBR bor lamnas. Kommunen har uppgett att arbetet med att
implementera finansiell leasing fortsatter under 2026.
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Arsredovisningens rakenskaper

Vidare har det i samband med granskningen daven noterats foljande,
ej vasentliga, avvikelser:

Kommunen har periodiserat medel fran Migrationsverket till
kommande ar. Enligt var bedomning bor dessa medel i stallet
intdktsforas i sin helhet under aret, eftersom det saknas legal
forpliktelse som motiverar periodisering. En korrekt hantering
skulle forbdttra resultatet med 42,8 mkr.

| de sammanstallda rakenskaperna finns aven ett klassificeringsfel
mellan verksamhetens kostnader och avskrivningar om 39 mkr.
Felet paverkar inte resultatet.

Investeringsredovisningen uppfyller inte fullt ut gallande kray,
bland annat eftersom investeringar som finansierats genom
finansiell leasing eller erhallits genom gava inte har inkluderats
eftersom kommunen inte féljer RKR R5 fullt ut.
Investeringsredovisningen bor ocksa kunna stdmmas av mot
kassaflodesrapportens investeringsposter.

Vi noterar dven att kommunen inte har gjort ndgon samlad genomgang av
exploateringsprojekt som redovisas som omsattningstillgangar for att
sakerstalla korrekt klassificering mellan omsattnings- och
anlaggningstillgangar. | granskningen har framkommit att belopp om 5,5
mkr redovisas som omsattningstillgang trots att nagra tillkommande
utgifter eller forsaljningar inte skett under de senaste aren. Det finns dven
en risk att balanserade kostnader om 1,7 mkr i stdllet borde ha
kostnadsforts.

Darutdver finns negativa tillgangar redovisade som omsattningstillgangar
om -14,5 mkr. Dessa hanfor sig till tidigare omklassificeringar till
anlaggningstillgangar dar anskaffningsvarde saknas. Det ar darfor oklart
hur den ursprungliga bokningen har paverkat kommunens redovisning och
vilken effekt en rattelse skulle fa.

Azets > Move forward with confidence
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har sammanstallda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

A

Bedomning Bedomningsniva

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats, med
undantag av effekten av finansiell leasing, i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

O

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

© O

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning.
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Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

« sakerstalla att rakenskaperna foljer lag och god redovisningssed.

« gdigenom exploateringsprojekt for att sakerstalla klassificering mellan omsattnings- och anlaggningstillgangar.

» sakerstalla att dotterbolagen rapporterar in korrekta siffror.
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God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och foreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6éverordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige beslutade
malen.

Kommunfullmaktige i Huddinge kommun har faststallt tre dvergripande malomraden som innehaller sammanlagt tio
verksamhetsmal som i sin tur mats via sammanlagt 32 indikatorer. Fullmaktige har ocksa beslutat om fyra finansiella mal. Se vidare
kommunstyrelsens maluppféljning pa sidorna 18-41 i kommunens arsredovisning for 2025.
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God ekonomisk hushallning, forts.

Modell for bedomning av maluppfyllelsen

Steg 1. Utvardera etapprmal

1 myckst hog grad uppfyllt
Denna bedomning whgar fran att samtliga

etappmal har uppnidtts/uppnas

I hog grad uppfyllt
Denna bedbmning wtgar fran att en Hypdlig
majoritet av etappmal har uppnatts/uppnas

Delvis uppfyllt

Denna beddmning utgar fran att halften av
etappmal har uppn3tt=/uppnas

Ej uppfyit

Denna bedamning wtgar fran att majoritetan
etappmal inte har uppnatts fuppnas inte

Steg 2. Lageg till eventuell information om det krivs fér en réttvisande bild

Om det Sr relevant for att ge en rétbvizande bild av maluppfyllelsen kan bedamningen
behiiwva justeras upp ellar ner

Exempel som kan pdverka bedomningen

Ekononskt md!

=  Ekonomiska cbalanser mellan enheter eller egen/extern regi

= Minskad eller dkad produktivitet/ej til lrdcklig anpassning till volymférindringar
- Genomfdrandegrad | uppdrag

Ovriga verksamhetsrmdl

»  omotiverade ckillnader mellan kan, dlder ech geografiska omrdden

* Dmotiverade skillnader mallan enhetar/egen extern reg

= At genomfirt arbete [aktiviteter) har lett eller f@redntas leda il hagre miluppfyllalse
=  Genomforandegrad | uppdrag

Exempeal som kan paverka beddmningen pd kommunfuollimdaktigenvg
- Mamnders och bolags prognoser/bedommningar

- Annat genomfart eller icks genomfért arbete som beddms vara relevant f&r att fanga
ambitionerna med kommunfullm3ktiges mal men som inte fAngas av indikatorerna

Steg 3. Motivera beddmningan

Warje beddmning av ma3luppfyllelsen ska koritfattat motiveras s att det tydligt framga pa vilka grunder beda@mningen &r gjord.
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God ekonomisk hushallning

VERKSAMHETSMAL FINANSIELLA MAL M3luppfyllelse Prognos DAR  Utfall AR
Balans mellan intakter och I mycket hog grad uppfyllt I mycket hog grad uppfyllt
Malomrade - Malomrade - a Mal - Mal - kostnaderi kommunen
Prognos DAR Utfall AR Prognos DAR  Utfall AR
En kommun dar manniskor | hog grad I hog grad En trygg och lyckad skolgang | hoggrad Delvis uppfyllt .. .
trivs och vaxer - social uppfyllt uppfyllt lagger grunden for framtiden  uppfyllt S!(..Uld_kvc}t o I mycket h?g grad uppfyllt I mycket h?g grad uppfyllt
hallbarhet Sjalvfinansieringsgrad, I mycket hog grad uppfyllt I mycket hog grad uppfyllt
) . . - skattefinansierad verksamhet
Huddinge ska vara trivsamt och | hog grad I hog grad
tryggt for alla invanare uppfyllt uppfyllt
Huddinges valfard ska hallaen Delvis uppfylit Delvis uppfylit Sjalvfinansieringsgrad, I mycket hog grad uppfyllt I mycket hog grad uppfyllt
hog kvalitet affarsdriven verksamhet
Arbete och foretagsamhet I hog grad I hog grad
lagger grunden forvalfarden  uppfyllt uppfyllt
Hallbart samhallsbyggande I hog grad 1 hog grad
med fokus pa blandade uppfyllt uppfyllt Iakttagelser . R . . . .
boendeformer Kommunen har en hog maluppfyllelse utifran sin egen bedémningsmodell.
En hallbar naturkommun - | hog grad I hog grad Minska klimatpéverkan I hog grad I hog grad ?egjommn_gsrnodellen§ mtoentloner .ar gOdoa' men'sfceg tva och t!e : mode[len
ekologisk hallbarhet uppfyllt uppfyllt uppfyllt uppfyllt ar inte alltid latta att forsta. De kan innehalla aktiviteter vars paverkan pa
maluppfyllelsen ar svar att mata.
Vérna biologisk mangfald och | hog grad I hog grad . . o . . .
god vattenstatus sl vl Utfallet for de verksamhetsmassiga malen 6verensstammer i stort med
Cirkutar ekonomi och minimera EETTAERTREE R prognosen vid deldret, med undantag for 1(10) mal vars utfall blev battre an
gifter i miljon prognosen vid deldret och 1(10) mal vars utfall blev samre.
En ansvarsfull ekonomii 1hoggrad I myckethég Huddinge kommunskahaen Imyckethég |myckethog o ° o e . . . .
hela Huddinge - uppfylit R s und och uthalligekonomi EICEIIRERIEENECARRBERE Pa malgmradesnlva redovisar kommunen ett battre resultat an prognostiserat
ekonomisk hallbarhet vid delarsrapporten 2025.
Huddinge kommun ska vara en | hog grad | mycket hog . . . ° . .
attraktiv arbetsgivare upphyllt grad uppfyllt Utfallet for de finansiella malen blev i enlighet med budget och

prognosen vid deldrsrapporten 2025.

Av arsredovisningen framgar att 8 (22) lamnade uppdrag inte har genomforts.

A/
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

e Arresultatet i &rsredovisningen férenligt med de
mal som fullméaktige beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

Rekommendationer

Beddmning

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara forenligt med malen om god
ekonomisk hushallning som fullmaktige faststallt i budget 2025.

Malen for god ekonomisk hushallning ar i allt vasentligt uppfyllda.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Bedomningsniva

o

*  Kommunstyrelsen bor sakerstalla att de motiveringar som lamnas for indikatorernas maluppfyllelse ar matbara samt tydligt kan kopplas till
beddmningen av maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berdkning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

Balanskravet bedoms uppfyllt.

Balanskravsutredning, mnkr

Arets resultat

-Reducering reavinster

+Just. reavinst enligt undantagsmdajlighet

+Just. reafdrlust enligt undantagsmdjlighet
+/-Orealiserade vinster/farluster i virdepapper
+/-Aterfiring orealiserade vinster/farluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering till RUR

Disponering fran RUR

Reservering till RER

Arets balanskravsresultat

539,5
-1,6

0,9

538,9

-30,6

508,3

623,6
-1,8

3,1

633,0

-29,1

603,9

389,6
-1,7

-2,2

385,7

-32,8

352,9

300,5
-1,4

-2,1

297.,0

-65,9
2311

366,9
-1,4

-1,9

363,6

-171,2

192,5
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning BedOmningsniva

* Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i O
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Rekommendationer

Utifran var granskning har vi inga rekommendationer avseende balanskravsresultatet.
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